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Resumen: El presente documento pretende compartir una experiencia de investigacion sobre el
tema de evaluacion docente, por medio de aportaciones de tfres instrumentos: heteroevaluacion,
coevaluacion, autoevaluacion, v la reflexion que éstos nos aportan en el aprendizaje como
docentes universitarios. Los resultados de la evaluacion nos indican que el factor que mas incide
en el aprendizaje de los estudiantes es la calidad del profesor; por ello, es clave asegurar un buen
desempedio de los docentes en el aula; la metodologia se basd en el enfoque cuantitativo usando
la recoleccion de datos para un andlisis estadistico e interpretacion de los resultados en forma
prolija (entrevistas, encuestas, observacion). Considerando las encuestas realizadas podemos
indicar que un 61, 1% de los docentes encuestados indican que las capacitaciones recibidas como
perfeccionamiento docente han mejorado su preparacion en general, promoviendo cambios
positivos en sus practicas pedagogicas; y bajo el estudio realizado los estudiantes indican que los
aspectos relevantes considerados en el proceso de la evaluacion docente un 54% considera la
atencion y dedicacion hacia el alumno, siguiendo con un 38,9% la planificacion y programacion
del profesor, de esta manera se resalta la importancia en todos sus aspectos.

Palabras clave: Evaluacion Docente, Heteroevaluacion, Coevaluacion, Autoevaluacion,
Capacitaciones.

Importance of Teacher Evaluation for Professional Strengthening in
the Public Higher Institutes of Ambato

Abstract: This document aims to share a research experience on the subject of teacher evaluation,
through contributions of three instruments: hetero-evaluation, co-evaluation, self-evaluation, and the
reflection that these contribute to us in learning as university teachers. The results of the evaluation
indicate that the factor that most influences student learning is the quality of the teacher; For this
reason, it is key to ensure good performance of teachers in the classroom; The methodology was
based on the quantitative approach using data collection for statistical analysis and interpretation
of the results in a detailed way (interviews, surveys, observation). Considering the surveys carried out,
we can indicate that 61.1% of the teachers surveyed indicate that the training received as teacher
training has improved their preparation in general, promoting positive changes in their pedagogical
practices; and under the study carried out, the students indicate that the relevant aspects
considered in the teacher evaluation process, 54% consider the attention and dedication towards
the student, following with 38.9% the planning and programming of the teacher, in this way highlights
the importance in all its aspects.

Keywords: Teaching Evaluation, Hetero-evaluation, Co-evaluation, Self-evaluation, Training.

INTRODUCCION

La presente investigacion sobre la importancia
de la evaluacion docente para el fortalecimiento
profesional dentro de los Institutos Publicos de
Ambato es abordada desde la experiencia
adquirida en la educacion superior, luego de
un andlisis de la normativa vigente, en especial
el Reglamento de Carrera del Docente e
Investigador del Sistema de Educacion.

Superior, se realiza una rapida revision de los
paradigmas vy enfoques vinculados con la
evaluacion del docente.

A continuacion, en forma esquemdtica  se
propone un modelo de evaluacion docente
que incorpora  las  respuestas  a  las
preocupaciones bdsicas de los evaluadores,
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como son los indicadores de calidad, los
propodsitos de la  evaluacion, el proceso
metodologico, los involucrados, los distintos
instrumentos de evaluacion, los mecanismos
para procesar la informacion y la presentacion
de informes de evaluacion.

Concluye con una propuesta de instrumento, el
mas requerido en los procesos de evaluacion,
como es, el cuestionario a los estudiantes.

La evaluacion de desemperio a los docentes
universitarios  de  Ecuador, aungue no
generalizada ni obligatoria ya ha venido
aplicéndose desde hace varios afos en las
universidades, con  modelos,  metodos,
procedimientos ¢ instrumentos  diferentes,
donde predominan los  cuestionarios  de
opinion aplicada a los estudiantes, Moreno
(2004).

Adicionalmente, Moreno (2004) indica que se
ha ‘“insistido en la dimension social de la
evaluacion y  en  la  necesidad  de
establecer el para qué y a quién sirve la
evaluacion.”

En este sentido es necesario  dejar sentado
que todo acto evaluativo debe estar pensado
desde una perspectiva de mejoramiento  y
construido para beneficiar a la sociedad
como un todo.

Por cllo, el proceso evaluativo debe privilegiar
una profunda reflexion en torno  a  las
posibilidades de mejoramiento como  arma
esencial  para  potenciar la  capacidad
transformadora que coadyuve a la solucion de
las mas sentidas problematicas siempre en pro
de una sociedad mas justa y humana.

Los criterios de evaluacion del desempefio
docente constituyen un componente primordial
que nos permiten conocer sus fortalezas -
debilidades, y disenar estrategias para el
mejoramiento.

En este contexto es fundamental que todos
los docentes conozcan coémo ha sido  su
desempero y particularmente respecto de la
ensefanza, que es un proceso de crecimiento
continuo Péerez & Samaniego (2014).

Para el mejoramiento continuo  a  nivel
institucional, resulta fundamental conocer las
falencias de los docentes para asi implementar
medidas remediales que permitan o los
docentes superarlas y desempefiarse de forma
mas efectiva Perez & Samaniego (2014).

MARCO TEORICO/
METODOLOGIA

La Educacion es el medio fundamental de las
sociedades para conservar, transmitir y

transformar la cultura y la vida de los
individuos Cuervo & Mayin (2006).

Las  insfituciones  educativas  cambian
constantemente, ya que, si evoluciona lo que
hay que enserarse-aprenderse, del mismo
modo la forma de aprender-ensefiar debe
evolucionar. Esto conlleva ciertos cambios
subyacentes, entre ellos, lo que se espera que
realice el docente y la necesidad de evaluar si
realmente cumple con lo esperado, a lo que se
denomina evaluacion del desempeno docente.

Acerca de la evaluacion educativa, segun
Cardenas Rodriguez, Méndez Hinojosa, &
Conzdlez Ramirez (2014), establecen que la
evaluacion del academico implica el andlisis
de wuna amplia gama de actividades
demandadas por la institucion  para ser
llevadas a cabo por los profesores, entre ellas
se encuentran la docencio, la asesoria, la
tutoria, la difusion de la culturg, la elaboracion
de materiales didacticos y la investigacion. Por
ofra parte beltran (2008), considera que la
evaluacion de los docentes se refiere a las
actividades vinculadas directamente con el
proceso de enseiianza y aprendizaje, con la
actividad magisterial 'y con la practica
profesional.

Se necesita especificar las funciones que se
debiera cumplir un proceso sistematico de
evaluacion del desempefio docente., donde se
sugiere que una adecuada evaluacion del
desempeno docente debe cumpli, por lo
menos, las funciones siguientes segun Cabero
Almenara, Llorente Cejudo, & Morales Lozano
(2017):  funcion de diagndstico, funcion
instructiva,  funcion  educativa,  funcion
desarrolladora.

Los modelos del perfil ideal que influyen en la
evaluacion del desempeio docente  segun
Colina et. (2008) se divide en lo siguiente:
Modelo centrado en el perfil ideal del profesor,
Modelo centrado en los resultados obtenidos,
Modelo centrado en el comportamiento del
docente en el aula.

Mediante el articulo de Colina et. (2008)
indica que se debe emplearse distintos tipos
de evaluacion.  Un  gjemplo  es la
autoevaluacion, que es aquella que hace el
mismo maestro sobre su desempefio, a fin de
criticar su practica y reorientar sus acciones
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para mejorar. Tambien es Uil la coevaluacion
donde se busca compartir  experiencias,
identificar fortalezas y situaciones
problemdaticas para construir  en  conjunto
posibles acciones de mejora individual 'y
colectiva. En la heteroevaluacion participan
ofros actores educativos que proporcionan
apoyos diversos a la evaluacion de la practica
docente, Correa & Rueda Beltran (2012).

Por ejemplo menciona Martinez  Chairez,
Cuevara Araiza, & Valles Ornelas (2016), que el
problema de la calidad educativa que agueja
al pais no se puede solucionar al establecer un
concepto comun para  todos, asi como
tampoco al tomar en cuenta solamente los
informes cuantitativos que presentan diferentes
instituciones, o conformarse con conocer los
aspectos cualitativos referentes al tema.

Para que un docente desempere su labor con
calidad, segun Fardoun, Habib. (2020), debe
poseer un conjunto de competencias y rasgos
personales, que aseguren que el proceso
formativo en el que intervienen, impacte
positivamente la vida de sus estudiantes. Esto
serd posible en la medida en que el docente,
sea: buen profesional, buen profesor y buena
persona:  solo en la conjuncion de estas
dimensiones, se puede afirmar la calidad de la
accion  docente, en referencia a  Conde
GConzdlez, M. A, Munoz Martin, C, &
Garcia-Penalvo, F. J. (2008).

La investigacion se desarrolld con el enfoque
cuantitativo, usando la recoleccion de datos
para un andlisis estadistico e interpretacion de
los resultados.

Para dar respuesta  al  problema  de
investigacion se escogio un diseno de trabajo
mediante la aplicacion de una encuesta a
traves de un cuestionario que nos permita la
recoleccion y andlisis de datos para responder
las preguntas de investigacion.

Las encuestas fueron aplicadas a cuatro
Institutos Superiores Piblicos de Ambato entre
los cuales: IST Bolivar, IST Luis A. Martinez, IST
Guayaquil, IST Natalia Vaca, de un total de
cinco institutos vigentes, con la participacion
de un 70%.

Con el enfoque cuantitativo, hemos considerado
aplicar un muestreo estratiicado donde  se
busca destacar las particularidades del grupo
especifico  investigado.  Considerando  la
hipdtesis La evaluacion docente es de gran
importancia para contribuir al fortalecimiento
profesional en los Institutos Superiores Publicos
de Ambato.

RESULTADOS Y
DISCUSION

En este proyecto se presenta una muestra, el
cuestionario: “Encuesta-cuestionario dirigido a
estudiantes y docentes”. Se tomo en cuenta que
las preguntas han sido disefiadas con relacion
a los indicadores de calidad pertinentes
Docencia y Direccion y Gestion Académica
como lo recomienda Cuervo & Mayin (2006),
bajo los estudios realizados.

De las encuestas aplicadas a los docentes de
los institutos mencionados anteriormente, hemos
tenido respuesta de 84 personas de un total
aproximado de 120 docentes, equivalente a un
/0%; y de los cudles se expone lo siguiente:

En la figura | se visualiza que los aspectos
relevantes considerados en la  evaluacion
docente deben ser la competencia docente
con un 63,9%, la atencion y dedicacion hacia
el alumno con un 639% y un 47,2% en la
planificacion  programacion  del  profesor;
ademas con un 30,6% el aspecto de idoneidad
y objetividad de la evaluacion; siendo el mas
bajo a considerar.

CUADRO ESTADISTICO PREGUNTA 2

2.3 QUE ASPECTOS CONSIDERA RELEVANTES EN EL PROCESO DE
EVALUACION DOCENTE?

Competencin docenis =23 (63,9 %]

Wdonedad y chietidad de

11 (30,8 %,
la svaluncio. }

Atancion y dedicacin

hacia l alumno 23 163.9 %)

Plantficacion-programaciin

L
il 17 (47,2 %)

Gmde de particpacion el

4 W
alumne e o, RrvE)

Figura |. Cuadro Estadistico Pregunta 2

En la figura 2 se visualiza que un 58,3% de los
encuestados conocen poco, un 33,3% conocen
bastante y un 8,3% no conocen nada sobre las
politicas y normativas que se emplean en la
evaluacion docente a nivel de cada instituto.

CUADRO ESTADISTICO PREGUNTA 3

3. CUANTO CONOCE SOBRE LAS POLITICAS ¥ NORMATIVA GUE SE
EMPLEA EN LA EVALUACION DOCENTE A NIVEL DE SU INSTITUTO ?

@ BASTANTE
@ PoCo
@ HADA

Figura 2. Cuadro Estadistico Pregunta 3
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En referencia a la figura 3, un 61,1% de los
encuestados indican que estan totalmente de
acuerdo y un 389% estan de acuerdo que
las  capacitaciones que  realizan  como
perfeccionamiento docente han mejorado la
preparacion general de los docentes.

CUADRO ESTADISTICO PREGUNTA &

6, LAS CAPACITACIONES QUE SE REALIZAN COMO PERFECCIONAMIENTO
DOCENTE CONSIDERAN QUE HAN MEJORAR SU PREPARACION GENERAL

@ Totiments de acusrdo
® D acuardo
® En desacuerdo

Figura 3. Cuadro Estadistico Pregunta 6

Como muestra la figura 4 como resultados de
las encuestas un 52,8% estan de acuerdo, un
36,1% estan totalmente de acuerdo y un |11, 1%
estadn en desacuerdo al considerar que la
evaluacion recibida en los diferentes periodos
académicos ha sido justa de su tfrabajo como
docente en la parte académica.

CUADRO ESTADISTICO PREGUNTA 10

10. CONSIDERA LUSTED QUE LA EVALUACION QUE RECIBIO EN LOS
DIFERENTES PERIODOS ACADEMICOS FUE UNA EVALUACION JUSTA DE
SU TRABAJO COMO DOCENTE EN LA PARTE ACADEMICA

® Tolaimsnie de acuendo
® D= aousica
@ En desacuerdo

Figura 4. Cuadro Estadistico Pregunta 10

En detalle de la figura 5 demuestra que un
66,7% estén de acuerdo, un 194% estan
totalmente de acuerdo y un 13,9% esta en
desacuerdo de las personas encuestas en
relacion a que los criterios aplicados en la
heteroevaluacion  responden la  realidad
trabajada en el aula con es estudiante.

CUADRO ESTADISTICO PREGUNTA 12

12, CONSIDERA USTED QUE LOS CRITERIOS APLICADOS EN LA
HETEROEVALUACION RESPONDEN A LA REALIDAD TRABAJADA EN EL
AULA CON EL ESTUDIANTE.

@ Tatalmenis de acusrdo
@ De acuerdo
@ En desacuordo

Figura 5. Cuadro Estadistico Pregunta 12

En base a la pregunta 15 se ha invdicado
sugerir  areas que como docente pueda
aportar mas valor considerando en su mayoria
ha mencionado en el drea académica,
investigacion,  proyectos de  innovacion
tecnologica y areas enfocadas a las TICS.

Segun resultados de las personas encuestas
dada la pregunta 16 enfocadas a sugerencia
para mejorar el proceso de evaluacion
docente se propone capacitaciones previas
sobre el proceso al estudiante, mejor manejo de
tiempos, los parametros deben ser vinculados a
lo realidad, difusion del proceso y brindar
recomendaciones generales generando
preguntas sean concretas, cerradas y sea de
facil acceso y comprensible la ejecucion.

Bajo los resultados de los encuestados en la
pregunta 17 el mejor mecanismo para una
distribucion  equitativa al momento de la
coevaluacion docente es manejar equipos de
frabajos, politicas de equidad y se manegjen
mediante el darea y perfil del docente; sin
embargo, tambien se ha considerado no
manejar ninguna metodologia y sea por sorteo.

La segunda encuesta se aplicd a 840 personas
de un total aproximado de 1200 estudiantes
de los Institutos Superiores Publicos de Ambato,
considerando dentfro de la muestra emplear el
muestreo estratifico dividiendo en subbgrupos
representativos de tercer, cuarto y quinto
semestre pertenecientes a las diferentes carreras
de los IST bolivar, Luis A. Martinez, Guayaquil,
Natalia Vaca, y como resultados se obtuvo lo
siguiente:

CUADRO ESTADISTICO PREGUNTA 2 POR PARTE DE ESTUDIANTES

2, ; QUE ASPECTOS CONSIDERA RELEVANTES EN EL PROCESD DE
EVALUACION DOCEMNTE?

Compstencia cocents
Idonaidad v obestradad de|
| evakmacid.

Apencatn y dedicacion|
hacta &l alumno|
Planifieach n-programacion
dal profesor|

Grado de participacion def
ELIMNG &Nl

—83 (25 &)

Figura 6. Cuadro Estadistico Pregunta 2 por parte de
Estudiantes

Como se detalla en la figura 6, los aspectos
relevantes considerados en el proceso de la
evaluacion docente con un 54% la atencidon y
dedicacion hacia el alumno, siguiendo con un
38,9% la planificacion y programacion  del
profesor, resaltando en su mayoria que todos
los aspectos se han considerado relevantes.
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CUADRO ESTADISTICO PREGUNTA 3 POR PARTE DE ESTUDIANTES

3. CUANTO COMNOCE SOBRE LAS POLITICAS ¥ NORMATIVA QUE SE
EMPLEA EN LA EVALUACION DOCENTE A NIVEL DE SU INSTITUTO 7

@ GASTANTE
@ POCO
B NADA

Figura 7. Cuadro Estadistico Pregunta 3 por parte de
Estudiantes

En la figura 7 se muestra que un 67,5% de los
encuestados conoce poco, un 24,6% conocen
bastantes y un 7,9% no conocen nada sobre las
politicas y normativas que se emplean en la
evaluaciéon docente a nivel de cada instituto.

CUADRO ESTADISTICO PREGUNTA 6 POR PARTE DE ESTUDIANTES

6. LAS CAPACITACIONES QUE SE REALIZANDO EN LOS PERICDOS
ACADEMICOS COMSIDERAN QUE HAN MEJORAR SU PREPARACION
GENERAL

@ Tolnmenta de acusrdo
@ De acuerdo
@ En desacusrio

Figura &. Cuadro Estadistico Pregunta 6 por parte de
Estudiantes

En la figura & se muestra que un 62,3% de los
estudiantes encuestados estan de acuerdo y un
32, 1% estan totalmente de acuerdo en que las
capacitaciones recibidas en los periodos
acadeémicos han mejorado su  preparacion
general.

Segun las respuestas obtenidas en la pregunta
8 los estudiantes encuestados indican como
temdaticas primordiales temas generales como
manejo de herramientas tecnologicas en lineqg,
contabilidad, marketing, drogadiccion, drogas,
atencion al clientes, creatividad y elaboracion
de proyectos de innovacion tecnoldgica.

Mediante la ejecucion de la encuesta dirigido
a los estudiantes, se evidencia en las respuestas
de la pregunta 10 han sugerido que no hay
que mejorar el proceso de evaluacion,
agregando  como  sugerencias  es  manejar
diferentes herramientas tecnologicas enfocados
a los capacidades de cada estudionte,
ademas como estudiantes plantean generar un
mecanismo de depositar de forma anonima los
resultados de los profesores manejado de
manera trimestralmente con la finalidad de
indicar sus criterios personales.

Discusion

Considerando que la aplicacion de la encuesta
ha tenido gran aceptacion por parte de los
companeros docentes de los institutos publicos
de la ciudad de Ambato, y visualizando los
resultados obtenidos se determina la importancia
que tiene este proceso de evaluacion docente
para su fortalecimiento profesional.

Nuestro objetivo de investigacion fue orientar
los criterios de evaluacion docente hacia
su desarrollo  profesional, a tfraves de
capacitaciones confinuas, en tal  virtud
consideramos que las capacitaciones deben
enfocarse de manera estratégica para que el
personal desarrolle nuevos conocimientos v
habilidades en el ambito educativo.

Conforme indican Domingos J. Fernandes(1)*,
Maria Sotolongo(2) y Carlos C. Martinez(3), en
su articulo “La Evaluacion del Desemperio por
Competencias: Percepciones de Docentes y
Estudiontes en la Educacion Superior’, la
evaluacion del desempero docente en la
educacion superior se ha realizado por diversos
procedimientos y metodos, tales como: la
autoevaluacion del profesor, la evaluacion por
pares y responsables académicos y la
evaluacion por los estudiantes, por solo citar
algunos de los procedimientos mas difundidos
(Tobon, 2010; Moreno et al, 2014). Si bien con
el paso del tiempo se ha buscado tener mas
referentes de como evaluar el desempefio
docente, sigue dominando el uso de cuestionario
de opinidon de estudiantes.  Por ofra parte,
Fernandez (201 1) considera que los profesores
no mejorardn su ensefanza, asumiendo una
perspectiva profesional de su tarea, si no
someten su  ensefianza y  sus  prdacticas
educativas a procesos de evaluacion que
orienten la mejora y que, incluso, reconozcan la
calidad docente.

Es indispensable realizar una evaluacion al
culminar un proceso o una actividad, en el
sentido de conocer si se cumplio 0 no con la
planificacion propuesta al inicio; hay que tomar
en cuenta que denfro de un proceso de
evaluacion se consideran pardmetros medibles
y Ccuyos resultados nos permitirdn generar una
propuesta de mejora en los ambitos necesarios.
Tenemos un alto porcentaje de docentes
que indican que a mds de cumplir con
sus actividades académicas también se
desenvuelven en la parte de gestion, esto hace
notar el compromiso que se tiene con la
institucion en el cumplimiento de sus objetivos, vy
se ha visto reflejado en los resultados de la
encuesta al considerar que si se recibid una
evaluacion justa de su trabajo.
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Uno de los aspectos que se debe contemplar
en el proceso de evaluacion es la competencia
docente, asi como tambien la atencion vy
dedicacion hacia el alumno tomando en cuenta
que uno de nuestros objetivos institucionales es
contribuir al desarrollo integral del estudiante.
Es por eso que se ha considerado necesario la
capacitacion  en  determinadas  dreas  del
conocimiento  una vez que se tengan los
resultados del proceso de evaluacion docente.

Esta investigacion también nos ha ayudado a
determinar que nos hace falta conocer sobre
los politicas y normativas que se emplean en el
proceso de evaluacion docente a nivel de
cada IES, asi como también se desconoce
politicas gubernamentales en el sector de la
educacion, temas que son de inferés comun y
necesariamente deberian ser socializados por
los autoridades institucionales.

En lo parte de estudiantes encuestados,
se evidencia un porcentaje alto  de
desconocimiento sobre politicas y normativa
que se emplea en la evaluacion docente a nivel
de cada instituto, siendo la pauta para
proponer capacitaciones previas sobre este
proceso a los estudiantes.

Se fiene un porcentaje representativo  de
estudiantes encuestados que indican que las
capacitaciones recibidas en los periodos
acadeémicos han mejorado su  preparacion
general, esto nos demuestra que los procesos
internos que se  vienen trabajando
coordinadamente con otras unidades como
Setec en el caso del Instituto bBolivar si
contribuyen a la formacion del estudiante.

Uno de los requerimientos tanto por parte de
docentes y estudiantes es en el area de TICS, en
temas generales como manejo de herramientas
tecnologicas en linea, contabilidad, marketing,
drogadiccion, drogas, atencion al clientes,
creatividad y elaboracion de proyectos de
innovacion tecnologica.

n CONCLUSIONES

p El proceso de evaluacion docentez no
es una actividad sencillo, implica la partici-
pacion de miltiples actores desde su disefo
aplicacion de instrumentos y andlisis de los
resultados obtenidos con el propodsito de
establecer proceso de mejora.

P Del resultado obtenido en la encuesta
docente, se ha podido determinar que un
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63,9% considera a la competencia docente
como aspecto relevante en el proceso de
evaluacion, en el mismo porcentaje tenemos
la atencion y dedicacion hacia el alumno.

p Un porcentaje del 583% conoce poco
sobre las politicas y normativa que se
emplea en los procesos de evaluacion,
siendo ¢sta una pauta para que las
autoridades  socialicen este  fipo de
procesos y los objetivos por los cuales se
aplican.

> Un 61, 1% de encuestados manifiesta que las
capacitaciones recibidas como perfeccion-
amiento docente han contribuido a mejorar
su preparacion en general.  Este tipo de
capacitaciones se disefian en base los
resultados obtenidos de la evaluacion del
desempeno docente.

p Un 66,/% esta de acuerdo que los criterios
aplicados en la heteroevaluacion
responden a la realidad trabajada en el
aula con el estudiante.

P Referente a la pregunta formulada en el
numeral 17, el mejor mecanismo para una
distribucion equitativa al momento de la
coevaluacion docente es manejar
equipos de trabajos, politicas de equidad y
que se manejen mediante el area y perfil
del docente; sin embargo, también se
ha considerado no manejar ninguna
metodologia y que sea por sorteo.

»En  la encuesta formulada a  los
estudiantes, tenemos que un 54% de los
encuestados considera como  aspecto
relevante en el proceso de evaluacion
docente, la atencion y dedicacion hacia el
alumno.

» De igual manera observamos un porcentaje
del 67,5% de encuestados que conoce
poco sobre las politicas y normativas
del proceso de evaluacion, por lo cual
se  hacen necesarios procesos  de
socializacion.

P La aplicacion de estos instrumentos nos ha
permitido identificar ciertas particularidades
que evidencian el frabagjo a mds de ser
docentes, es decir el compromiso con la
institucion por medio de las actividades de
gestion que se desarrollan en las diferentes
comisiones.

> La aplicacion de estos instrumentos ha
favorecido al autoandlisis en los docentes,
considerando oportuno trabajar en una
evaluacion dirigida hacia la comprension, el
didlogo, respeto por el trabajo propio y el
trabajo ajeno en busca de una mejora
confinua  Que nos  permita  conocer
diversas formas de planear, gestionar vy
evaluar el proceso de ensenanza -
aprendizaije.
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